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Â ýòîì òåêñòå îáñóæäàåòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè öèêëîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ äëÿ
øêîëüíèêîâ íà Ëåòíåé Êîíôåðåíöèè Òóðíèðà Ãîðîäîâ (https://www.turgor.ru/lktg/).
Îí ìîæåò áûòü èíòåðåñåí êàê ïðèìåð îáñóæäåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ó÷åáíûõ ìàòåðèà-
ëîâ âîîáùå. Òåêñò ñîñòàâëåí èç ïóáëè÷íîé ïåðåïèñêè ÷ëåíîâ æþðè Ëåòíåé Êîíôåðåíöèè
(ñì. PS â ïèñüìå 1). Ïèñüìà ïðèâåäåíû â òîì âèäå, â êîòîðîì ðàññûëàëèñü àâòîðàìè.

Ïèñüìî 1 (À. Ñêîïåíêîâ, Ì. Ñêîïåíêîâ, 11.12.2020). Äîðîãîé êîëëåãà,
Ïîæàëóéñòà, íå çàáóäüòå ïðî÷èòàòü âàæíóþ èíôîðìàöèþ â PS.
Áóäåì ðàäû ïîääåðæàòü èìåþùóþñÿ íà ËÊÒÃ êóëüòóðó êîìïåòåíòíîãî îáñóæäåíèÿ

è ïðèíÿòèÿ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùóþ êóëüòóðå âíèìàòåëüíîãî ðåöåíçèðîâàíèÿ (peer
review). Ìû ðàäû â ðàìêàõ ýòîé êóëüòóðû ñåðüåçíî ðàáîòàòü íàä çàìå÷àíèÿìè � êàê íàä
÷óæèìè ïî íàøèì ïðîåêòàì, òàê è íàä íàøèìè ïî òåì ïðîåêòàì, àâòîðû êîòîðûõ ñîîáùàò,
÷òî õîòÿò èìåòü peer review ñâîèõ ïðîåêòîâ. Ñì. PSS. Î äåòàëÿõ áóäåò íåñëîæíî äîãîâî-
ðèòüñÿ ñ òåìè, êòî ïîíèìàåò, ÷òî peer review âàæíî äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, è ãîòîâ òðàòèòü
ñèëû íà ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî ïðîåêòîâ è çàìå÷àíèé.
Ñåé÷àñ îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ ïðîõîäÿò íà áîëåå íèçêîì óðîâíå êîìïåòåíòíîñòè. Äîõî-

äèò äî òîãî, ÷òî çàìå÷àíèÿ ðåöåíçåíòà (âûñëàííûå äî çàñåäàíèÿ) íà çàñåäàíèè íå çà÷è-
òûâàþòñÿ, à ïðåïîäíîñÿòñÿ â èñêàæåííîì âèäå, è ïîñëå ýòîãî, íåñìîòðÿ íà âîçðàæåíèÿ
íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ æþðè, ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ (äàæå áåç èíôîðìèðîâàíèÿ æþðè, êåì â
òàêîé ñèòóàöèè ðåøåíî ïðèíÿòü ïðîåêò). Ïîýòîìó ñîîáùàåì, ÷òî ìû íå ñìîæåì ó÷àñò-
âîâàòü â òåõ îáñóæäåíèÿõ ÷óæèõ ïðîåêòîâ, ïðî êîòîðûå çàðàíåå íå îáúÿâëåíî, ÷òî îíè
áóäóò ïðîõîäèòü íà óðîâíå êîìïåòåíòíîñòè peer review.
Âàøè, Àðêàäèé Ñêîïåíêîâ, Ìèõàèë Ñêîïåíêîâ

PS (Ïóáëèêàöèÿ ïèñüìåííûõ îáñóæäåíèé)
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïëîäîòâîðíûì âåñòè ïèñüìåííîå îáñóæäåíèå â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî

îíî ìîæåò áûòü îïóáëèêîâàíî, à ñûðûå îáñóæäåíèÿ îñòàâèòü äëÿ óñòíîãî îáñóæäåíèÿ
(ïî çóìó/ñêàéïó/òåëåôîíó � â ÷àñòíîñòè, íà çàñåäàíèÿõ æþðè). Ó íàñ íåò âðåìåíè íà
ïèñüìåííîå îáñóæäåíèå ñûðûõ èäåé, ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò ïî ïóáëèêàöèè êîòîðûõ ïî-
êàçûâàåò èõ íåïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Íàì íåïðèÿòíî âìåñòî òàêîãî ýêñïå-
ðèìåíòà ñàìèì óêàçûâàòü íà òàêóþ íåïðèâëåêàòåëüíîñòü óâàæàåìûì íàìè ëþäÿì.
Ïîýòîìó ñîîáùàåì, ÷òî ëþáîé àäðåñàò ýòîãî ïèñüìà ìîæåò îïóáëèêîâàòü ëþáîå ýëåê-

òðîííîå ïèñüìî íà ýòó òåìó (â ÷àñòíîñòè, ýòî ïèñüìî). Ïîñëå ïèñüìà ìû ìîæåì íàïèñàòü
î íàøåì ñîãëàñèè / íåñîãëàñèè è äàòü îáúÿñíåíèÿ. Åñëè ÷àñòü ýòîãî îáñóæäåíèÿ óñòàðååò,
òî ìû ñìîæåì óäàëèòü åå (òîëüêî) ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ.
Åñëè Âû íå óâåðåíû, ÷òî Âàøå ïèñüìî âûäåðæèâàåò ïðîâåðêó ïóáëèêàöèåé, òî ðàçóìíî

íå ïîñûëàòü åãî, à îçâó÷èòü åãî â óñòíûõ îáñóæäåíèÿõ.
Íàäåþñü, ðåçóëüòàòîì ïîòåíöèàëüíîé ïóáëè÷íîñòè ïèñüìåííûõ îáñóæäåíèé áóäåò íå

ïóáëèêàöèÿ íåïðîäóìàííûõ ïèñåì, à ïåðåâîä èõ â ôîðìàò ìûñëåííîãî ýêñïåðèìåíòà è
óñòíûõ îáñóæäåíèé. Ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò ïî ïóáëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå ìíå-
íèå ïîìîæåò íàì áûñòðî îòáðàñûâàòü íåïðèåìëåìûå äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ ïðåäëîæåíèÿ è,
òåì ñàìûì, íàõîäèòü ïðèåìëåìûå.

PSS Õîòåëîñü áû èìåòü ïîíÿòíóþ ÑÈÑÒÅÌÓ ðåöåíçèðîâàíèÿ: ïðîñòîé ñïîñîá ïîíÿòü,
êàêèå èç ïðîåêòîâ ÷èòàòü âíèìàòåëüíî è ïðèñûëàòü çàìå÷àíèÿ, íå äîãîâàðèâàÿñü ïðåäâà-
ðèòåëüíî ñ äåñÿòêîì àâòîðîâ âñåõ ïðîåêòîâ. Ïðåäñòàâèì, ÷òî åñòü (çíàêîìûé èëè íåçíàêî-
ìûé íàì) ìàòåìàòèê, êîòîðûé âñþ æèçíü ó÷èò øêîëüíèêîâ îñíîâàì òåîðèè óçëîâ. Îäíî
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äåëî � îòïðàâèòü åìó ïðîåêò íà ðåöåíçèþ peer review (ìàòåìàòèê, ïîíèìàåò, ÷òî ýòî òà-
êîå). Äðóãîå äåëî � ïðåäëîæèòü åìó äîãîâàðèâàòüñÿ î ÷åì-òî ñ àâòîðàìè (ñêîðåå âñåãî,
îí âîîáùå íå îòâåòèò).
Êóëüòóðà peer review, åñòåñòâåííî, íå âêëþ÷àåò ñîãëàñèÿ àâòîðîâ ñî âñåìè çàìå÷àíèÿìè

ðåöåíçåíòîâ. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî ñïîðíûì âîïðîñàì � çà
ñîáðàíèåì æþðè.

Ïèñüìî 0 (À. Çàñëàâñêèé, À. Ñêîïåíêîâ, Ì. Ñêîïåíêîâ, 2018).1

Äîðîãîé ÷ëåí æþðè ËÊÒÃ,

Áóäåì áëàãîäàðíû, åñëè Âû îçíàêîìèòåñü ñî ñëåäóþùåé ñèñòåìîé `SCTT peer review' è
ñîîáùèòå, ñ÷èòàåòå ëè Âû ïîëåçíûì ïðèíÿòü òàêóþ ñèñòåìó (âîçìîæíî, ïîñëå ðåäàêòè-
ðîâàíèÿ) â êà÷åñòâå
• îñíîâíîé ñèñòåìû ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè ËÊÒÃ, èëè
• îäíîé èç âîçìîæíûõ ñèñòåì ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè ËÊÒÃ.
Ýòà ñèñòåìà áëèçêà ñ îäíîé ñòîðîíû ê îïûòó ðàáîòû ñ ïðîåêòàìè â æþðè ËÊÒÃ, à ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû ê ñèñòåìå âíèìàòåëüíîãî ðåöåíçèðîâàíèÿ (peer review), ïðèíÿòîé â íàó÷íûõ
æóðíàëàõ.
Ïîæàëóéñòà, ñîîáùèòå Âàøå ìíåíèå ëèáî íà çàñåäàíèè 6.07, ëèáî ýëåêòðîííûì ïèñüìîì

äî 15.07.
À. Çàñëàâñêèé, À. Ñêîïåíêîâ, Ì. Ñêîïåíêîâ

P.S. ×òîáû ïîäãîòîâèòü òåêñò ïðîåêòà, ïîíÿòíûé äëÿ øêîëüíèêîâ, íåîáõîäèìà ñåðüåç-
íàÿ ðàáîòà. ×òîáû òðàäèöèÿ ñåðüåçíîé ðàáîòû íàä òåêñòàìè ïðîåêòîâ ðàçâèâàëàñü, íå
âñòóïàÿ â êîíôëèêò ñ äðóãèìè òðàäèöèÿìè (à îáîãàùàÿ èõ), ïîëåçíî ÿâíî âûäåëèòü åå.
(Íàïðèìåð, ðåöåíçåíòó ïðîùå íàéòè âðåìÿ íà ðåöåíçèðîâàíèå ïðîåêòà, åñëè îí çíàåò, ÷òî
àâòîðû íàéäóò âðåìÿ íà ó÷åò çàìå÷àíèé.) Ïîýòîìó ìû è ïðåäëàãàåì íåêîòîðûå ïðîåêòû
ãîòîâèòü ïî ýòîé ñèñòåìå.
Åñëè æþðè ïðèìåò ýòó ñèñòåìó â êà÷åñòâå îñíîâíîé, òî ñîõðàíèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðè-

íÿòèÿ ïðîåêòîâ ïî äðóãîé ñõåìå. È íàîáîðîò, åñëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé æþðè ïðèìåò
äðóãóþ ñèñòåìó, òî ñîõðàíèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ïðîåêòîâ ïî ýòîé � ïî æåëàíèþ

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðàáîòû: àâòîðîâ, ðåöåíçåíòîâ è ÷ëåíîâ æþðè.
Ìíîãîå â ýòîé ñèñòåìå íå ôîðìàëèçîâàíî è íå äîëæíî áûòü: èíòåðïðåòàöèÿ ñîäåðæà-

òåëüíûõ (íàèáîëåå âàæíûõ) ñëîâ â ýòîì òåêñòå � íà óñìîòðåíèå æþðè.

Íàáðîñîê ñèñòåìû `SCTT peer review'.

Äî 10.06 (â 2018 äî 10.07) àâòîðû ëþáîãî ïðîåêòà, äëÿ êîòîðîãî âûïîëíåí ï. 1 ðå-
êîìåíäàöèé (â 2018 ñ êðàéíèì ñðîêîì äî 15.06), ìîãóò ïîïðîñèòü ðåöåíçåíòîâ è æþðè
ïîðàáîòàòü ñ èõ ïðîåêòîì ïî ýòîé ñèñòåìå.
[Ñëåäóþùèé àáçàö âàæíûé, íî ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè åãî òîëüêî ñ 2019.]
Îòìåíèòü ýòó ïðîñüáó â äàííîì ãîäó íåëüçÿ. Åñëè ïðîåêò îòêëîíåí ïî ýòîé ñèñòåìå, òî

îí íå èäåò íà êîíôåðåíöèþ äàæå ïî äðóãîé ñèñòåìå. Îäíàêî â ñëåäóþùåì ãîäó àâòîðû
íå îáÿçàíû ãîòîâèòü èñïðàâëåííóþ âåðñèþ ýòîãî ïðîåêòà (èëè äðóãèå ïðîåêòû) ïî ýòîé
ñèñòåìå.
Äàëåå èäåò ïðîöåññ èç ï. 2 è 3 ðåêîìåíäàöèé. 2

Ïðè ãîëîñîâàíèè î ïðèíÿòèè ïðîåêòà æþðè (èëè ÷àñòü æþðè, ïðèíÿâøàÿ ïðîñüáó àâòî-
ðîâ ðàáîòàòü ñ ïðîåêòîì ïî ýòîé ñèñòåìå) ãîëîñóåò î òîì, âûïîëíåí ëè ï. 4 ðåêîìåíäàöèé
äëÿ êîíêðåòíîãî îáñóæäàåìîãî òåêñòà (à íå äëÿ êàêîì-òî äðóãîãî òåêñòå, êîòîðûé ìîæåò
ïîÿâèòüñÿ â áóäóùåì).

1Ýòî ïèñüìî ðàçäàâàëîñü íà çàñåäàíèÿõ æþðè ëåòîì 2018 è ðàññûëàëîñü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
2Èìåþòñÿ â âèäó ðåêîìåíäàöèè ñîñòàâèòåëÿì ïðîåêòîâ è ðåöåíçåíòàì, ðàçîñëàííûå Ñ. Äîðè÷åíêî ëåòîì

2018 (îíè ñîñòàâëåíû èì â îáñóæäåíèÿõ ñ À. Çàñëàâñêèì, À. Ñêîïåíêîâûì, Ì. Ñêîïåíêîâûì). Â 2018 áûëî
ïðåäëîæåíèå îïóáëèêîâàòü ýòè ðåêîìåíäàöèè íà ñàéòå ËÊÒÃ.
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[Ïðîåêò êîíêðåòíîé ïðîöåäóðû ãîëîñîâàíèÿ èìååòñÿ, íî ëó÷øå îáñóäèòü åãî ïîñëå ñî-
ãëàñîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû.]

Ïèñüìî 2 (Ê. Êîõàñü, 11.12.2020). Êàêàÿ ïðåëåñòü.
À äåíüãè äàþò? Íó õîòÿ áû íåìíîæêî. Íó õîòü êàïåëüêó. Õîòü áîðçûìè ùåíêàìè, åñëè

çàêðîìà îñêóäåëè. ×òîáû ïóáëè÷íîñòü ñîïðîâîæäàëàñü ôèíàíñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ,
ðàç óæ ôèçèîëîãè÷åñêèé àñïåêò íàïðî÷ü îòñóòñòâóåò, à ôðèâîëüíîñòü ãóäèò ïîëíûì ðî-
ñòîì.
Îáîþäíîå ñîãëàñèå - ýòî ïðåêðàñíî, ýòî óæå ïî÷òè çà÷¸ò, íî ëèøíèå ñòèìóëû è ïîãëàæè-

âàíèÿ âñå æå íå ïîâðåäÿò! Èíòèìíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî âûïÿ÷èâàíèÿ
è âûñòàâëåíèå åå íàïîêàç íå ïðíäñòàâëÿåòñÿ òàê óæ íåîáõîäèìîé, äà è ðâîòíûé ðåôëåêñ ó
îêðóæàþùèõ íå âñåãäà ìîæíò áûòü ïðåäñêàçàí çàðàíåå, ïîýòîìó âîïðîñû ìåðêàíòèëüíî-
ñòè íåëüçÿ ñðàçó âçÿòü è îòáðîñèòü. Ñìÿã÷àþò îíè. Ñãëàæèâàþò è ðàññëàáëÿþò. Â êîíöå
êîíöîâ, êëèåíòû áûâàþò ðàçíûå. Èíîé øàëóíèøêà è çàõî÷åò ÷åãî íåîáû÷íîãî - òàê âåäü
íà âñåõ âñåõ íå óãîäèøü - êîìó ñó÷îê, êîìó êîíüÿ÷îê, êàê ãîâàðèâàë êëàññèê, - äà è òåì-
ïåðàìåíò ìîæåò ñèëüíî íàâðåäèòü. Ñïðàøèâàåòñÿ, ïî÷òåííåéøèå ëþáèòåëè è öåíèòåëè,
íà êîé õðåí è â ýòîò ðàç êëîï âûëåç?
Êîðî÷å, êîëëåãè, íå íëåïî ëè íû áÿøåò, áðàòèÿ, ïðèïîäçàòêíóòü èçëèøíþþ ðåòèâîñòü,

åñëè, êîíå÷íî, èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî áåñïîêîéñòâà, êîòîðîå ïðîñâå-
÷èâàåò â äîñòîéíåéøèõ íàøèõ ïîþóæäåíèÿõ. Òèïà, ñÿäü â óãîëî÷åê è óòðèñü, óìèëüíî
ãëÿäþ÷è íà øåáóðøàòñûõ êîíêóðåíòîâ. Ïóñòü åãîçÿò, êóäà òåáå çàòû÷êîé â êàæäóþ áó-
òûëêó ëåçòü - ìîçîëü íàòðåøü äî ïîëíîé íåïðèãîäíîñòè.
Ïîäíèìàÿ òîñò çà îáùåå çäðàâèè, ïîáåðåæåìñÿ, è, çàáîòÿñü î áëèæíåì ñâîåé, äðóæíî

ïðåçåðâàòèâ íàäåíåì äî, à íå ïîñëå! Íó è ýòî.. ìàñêè è ïåð÷àòêè òîæå íå çàáûâàòü, õîòÿ
ãëàâíàÿ-òî ïðîáëåìà -â ãîëîâàõ, à íå â âèðóñå.
Íåóìåðåííûé îïòèìèçì ïîìîæåò íàì è èì âûïóòàòüñÿ èç ëþáîé ïåðåäðÿãè! Ïðèñîåäè-

íÿéòåñü!
ÊÊ

Ïèñüìî 3 (Ã. ×åëíîêîâ, 12.12.2020). Êîñòÿ, íà ìîé âçãëÿä, ïîäìåíÿòü îáñóæäåíèå ëþáîãî
ñîäåðæàòåëüíîãî âîïðîñà õàìñòâîì â îòíîøåíèè êîëëåã � ñòðàòåãèÿ, ðàçðóøèòåëüíààÿ äëÿ
ñîîáùåñòâà â öåëîì.
Ã×

Ïèñüìî 4 (À. Ñêîïåíêîâ, 12.12.2020). Äîðîãîé êîëëåãà,
Óâû, ÿ íå íàøåë â ïèñüìå Êîíñòàíòèíà Êîõàñÿ îò 11.12 äåëüíûõ ïðåäëîæåíèé èëè îá-

ñóæäåíèé. Òåì íå ìåíåå, ñïàñèáî åìó çà òðóä ïî íàïèñàíèþ ýòîãî ïèñüìà. Îíî õîðîøî âû-
ðàæàåò íåêîòîðûå ñòàíäàðòû êîìïåòåíòíîñòè â îáñóæäåíèÿõ íà æþðè ËÊÒÃ. Ïîíèìàíèå
ýòèõ ñòàíäàðòîâ ïîìîæåò ñîîáùåñòâó (â ò.÷. ñïîíñîðàì) ïðèíèìàòü áîëåå èíôîðìèðîâàí-
íîå ðåøåíèå î ïîääåðæêå (â ò.÷. ìàòåðèàëüíîé) òåõ èëè äðóãèõ òðàäèöèé ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòîì ãîäó ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ Åâãåíèåì Õèíêî îá îïëàòå ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè. Åâãåíèé

ïîëîæèòåëüíî îòíåññÿ ê òàêîé èäåå, íî íè÷åãî íå îáåùàë. Óâåðåí, ÷òî Îðãêîìèòåò èçûñ-
êèâàåò âîçìîæíîñòü îïëàòû ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè. È ñ ïîíèìàíèåì îòíîøóñü ê òîìó, ÷òî
ýòî íå ÿâëÿåòñÿ åãî ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì.
Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ïèñüìà Êîíñòàíòèíà Êîõàñÿ îò 11.12 ÿ îñîçíàë, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè îáñóæäåíèé íåîáõîäèìî ñäåëàòü áîëåå ÿâíîé èõ ïîòåíöèàëüíóþ ïóáëè÷íîñòü (ñì.
ïåðâóþ ñòðîêó ïèñüìà ÀÑ+ÌÑ îò 11.12). Ïîýòîìó óæå èìåþùèåñÿ ïèñüìà âûëîæåíû íà
https://www.mccme.ru/circles/oim/materials/peer_review_lktg.pdf . Ññûëîê íà ýòîò
ôàéë ÿ íå äåëàë, òàê ÷òî ïîêà îí äîñòóïåí òîëüêî àäðåñàòàì ýòîãî ïèñüìà.
Âàø, Àðêàäèé Ñêîïåíêîâ.

Ïèñüìî 5 (À. Ðÿáè÷åâ, 12.12.2020). äîðîãîé Àðêàäèé Áîðèñîâè÷,



4 Î ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀ ËÅÒÍÅÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÒÓÐÍÈÐÀ ÃÎÐÎÄÎÂ

1. åñëè âû õîòèòå ââåñòè ôîðìàëüíóþ è ÿñíóþ ñèñòåìó ðåöåíçèðîâàíèÿ, äîâîëüíî ìíîãî
âðåìåíè è ñèë íàäî ïîòðàòèòü íà âûðàáîòêó ÷åòêèõ ïðàâèë, ïî êîòîðûì áóäåò ïðîèñõîäèòü
óòâåðæäåíèå ïðîåêòîâ. íå óâåðåí, ÷òî êòî-ëèáî êðîìå âàñ ðàñïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèìè
ñèëàìè è âðåìåíåì.
2. â ñôîðìóëèðîâàííîé âàìè ïðîöåäóðå îòñóòñòâóåò îïèñàíèå ìíîãèõ øàãîâ, à ôðà-

çû òèïà "ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò"èëè "íåïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ"íå èìåþò
ñòðîãîãî ñìûñëà âîîáùå. âñ¸ ýòî ñóáúåêòèâíî, äëÿ ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ àáñîëþòíî íå
ãîäèòñÿ.
3. íà ìîå ïðåäëîæåíèå îáñóäèòü ìîè çàìå÷àíèÿ ê âàøåé ïðîãðàììå (10.12) âû ïðåäëî-

æèëè ñäåëàòü ýòî ïîòîì, è äàëåå ðàçîñëàëè âñåì ýòîò (÷óäîâèùíûé, ìåñòàìè áåññâÿçíûé,
íà ïîâåðêó íå äî êîíöà ïîíÿòíûé ÷èòàòåëþ) òåêñò. êàê ìû âèäèì, îáîþäíàÿ ãîòîâíîñòü ê
îáñóæäåíèþ íåâåëèêà. çà÷åì òîãäà ñïàìèòü.
4. íà÷àòü ìîæíî áûëî áû ñ òîãî, ñ÷èòàåò ëè æþðè ÷òî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êà-

÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ïðîåêòîâ çàìåòíî óïàëî. ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî êàê ðàç îòñóòñòâèå
ôîðìàëüíîé ñèñòåìû ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî.
5. òî ÷òî âû íå ñîáèðàåòåñü ó÷èòûâàòü çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàåòå íåïðîäóìàííûå,

ãîðàçäî óäîáíåå âûñêàçûâàòü ëè÷íî, òàê êàê çàðàíåå íåïîíÿòíî, ÷òî òàêîå "íåïðîäóìàí-
íûå".
6. î òîì, ÷òî âû ïîñòîÿííî âûêëàäûâàåòå â îòêðûòûé äîñòóï ïåðåïèñêè, òîæå óäîáíåå

ïðåäóïðåæäàòü ëè÷íî. íó òåïåðü âñå îá ýòîì çíàþò è ÷î, âñå ðàâíî âàì ýòî ñëèøêîì
íðàâèòñÿ, êòî æ ñìîæåò çàïðåòèòü

Ïèñüìî 6 (À. Ñêîïåíêîâ, Ì. Ñêîïåíêîâ, 14.12.2020). Äîðîãîé êîëëåãà,
Ìû íå íàøëè â ïèñüìå Àíäðåÿ Ðÿáè÷åâà îò 14.12 íè êðèòèêè ïðåäëîæåíèÿ èç íàøå-

ãî ïèñüìà îò 11.12, íè íîâûõ êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé, íè ñîãëàñèÿ/íåñîãëàñèÿ ñåðüåçíî
ðàáîòàòü íàä çàìå÷àíèÿìè â ðàìêàõ êóëüòóðû peer review. Ïðèâîäèì îòâåòû íà åãî çàìå-
÷àíèÿ.
1. Â íàøåì ïèñüìå îò 11.12 íåò ïðåäëîæåíèÿ ââåñòè ôîðìàëüíóþ ñèñòåìó ðåöåíçèðî-

âàíèÿ. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî óòâåðæäåíèþ ïðîåêòîâ � çà ñîáðàíèåì æþðè. Áîëåå
ïîäðîáíûé ïðîåêò ïðàâèë ðàññûëàëñÿ â 2018, ñì. ïèñüìî 2018 ãîäà îò À. Çàñëàâñêîãî, À.
Ñêîïåíêîâà è Ì. Ñêîïåíêîâà íà https://www.mccme.ru/circles/oim/materials/peer_
review_lktg.pdf (â pdf ôàéëå ýòî ïèñüìî ïðèâåäåíî ïðîñòî âûøå).
2. Â íàøåì ïèñüìå îò 11.12 íåò íàìåðåíèÿ îïèñàòü ôîðìàëüíóþ ïðîöåäóðó, ñì. ï. 1.
3. Ìû ãîòîâû ê îáñóæäåíèþ (ïðè óñëîâèè åãî ïîòåíöèàëüíîé ïóáëè÷íîñòè, ñì. PS ê íà-

øåìó ïèñüìó îò 11.12). Íàïðèìåð, áóäåì ðàäû ðàçúÿñíèòü êîíêðåòíûå ìîìåíòû, êîòîðûå
îñòàëèñü íåïîíÿòíûìè. Îáñóæäàòü êðèòèêó òåêñòà ìîæíî òîëüêî åñëè êàæäûé ýïèòåò
îáîñíîâàí ññûëêàìè íà ýòîò òåêñò.
Íàøå ïðåäëîæåíèå îáñóäèòü ýòó òåìó ïîòîì íå âêëþ÷àëî îòêëàäûâàíèÿ ðàññûëêè íà-

øåãî ïèñüìà îò 11.12.
4. Â íàøåì ïèñüìå îò 11.12 íå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êà÷åñòâî

ïðèíèìàåìûõ ïðîåêòîâ çàìåòíî óïàëî, è íåò ïðåäëîæåíèÿ ââåñòè ôîðìàëüíóþ ñèñòåìó
ðåöåíçèðîâàíèÿ. À âîò áåç peer review ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîäãîòîâèòü êà÷åñòâåííûé
íàó÷íûé òåêñò.
5. Â íàøåì ïèñüìå îò 11.12 íå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ìû íå ñîáèðàåìñÿ ó÷èòûâàòü çàìå÷à-

íèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàåì íåïðîäóìàííûìè.
6. Â íàøåì ïèñüìå îò 11.12 åñòü ïðåäóïðåæäåíèå î ïîòåíöèàëüíîé ïóáëè÷íîñòè ïèñü-

ìåííûõ îáñóæäåíèé. Òàêèì îáðàçîì, òîìó, êòî íå õî÷åò, ÷òîáû åãî ïèñüìî áûëî âûëîæåíî,
ïðîñòî íóæíî íå îòâå÷àòü ïèñüìåííî. ×òî æå òàêîå ¾ïðåäóïðåæäàòü ëè÷íî¿, íåÿñíî.
Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ¾ïîñòîÿííîå âûêëàäûâàíèå¿ (äåëîâûõ, à íå ëè÷íûõ ïèñåì) ïðî-

èñõîäèëî ïîñëå ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ èçìåíèòü ïðèñëàííûé òåêñò.
Âàøè, Àðêàäèé Ñêîïåíêîâ, Ìèõàèë Ñêîïåíêîâ


